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Mot de la 
présidente
du CA

Pour Santé Monde, l’année 2023-2024 a été 
marquée par une étape déterminante : la 
réalisation de la planification stratégique à 
laquelle a participé l’ensemble de l’équipe. 
Cette démarche aura été rassembleuse et 
aura mis en évidence trois grands chantiers 
pour les cinq prochaines années, à savoir 
l’accroissement de l’action et l’impact de la 
mission de Santé Monde, la diversification des 
partenariats et des financements, ainsi que 
l’évolution de l’organisation et de ses 
expertises. Un plan de mise en œuvre à la 
hauteur des objectifs est en cours de rédaction 
par les équipes.

Malgré des contextes sociopolitiques 
complexes et des enjeux sécuritaires, nos 
projets FANMKAD, DANBE, CLEFS et 
PLURIELLES ont connu des avancées 
significatives en Haïti, au Mali, au Burkina Faso 
et au Bénin, démontrant la résilience et 
l’impact de nos équipes. Nous avons au cours 
de l’année, souligné avec succès la fin du projet 
Accès aux services de Santé à Kinshasa (ASSK) 
en République démocratique du Congo (RDC).

Par ailleurs, nos activités en surveillance 
épidémiologique ont pu se poursuivre dans 
de nouveaux pays soit en RDC, au Tchad, au 
Bénin, au Togo et au Nigéria. Réalisées dans 
le cadre du programme REDISSE, ces initia-
tives illustrent une expertise précieuse que 
Santé Monde a développée au fil des 
années.

La dernière année a aussi été teintée par des 
changements de gouvernance dans 
l’organisation. La fin du mandat de la 
présidente Diane Morin au conseil 
d’administration ainsi que la nomination de 
deux nouveaux directeurs (direction 
développement, innovation et expertise et 
direction des finances et de l’administration) 
dans l’équipe insu�ent de nouvelles idées et 
de l’adaptation pour l’ensemble des équipes.
Les perspectives pour Santé Monde 
s’orientent vers de nombreuses opportunités 
que les équipes dans les pays et au Québec 
et nos partenaires nous permettent 
d’aborder avec confiance et optimisme. 

Je termine en remerciant chaleureusement 
chaque partenaire, personnes employées et 
associées pour votre engagement dans la 
réalisation de la mission de Santé Monde. 
Ensemble nous contribuons à transformer 
des vies. 

Merci et bonne lecture, 

Geneviève LAROUCHE
Présidente du Conseil d’administration
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https://santemonde.org/wp-content/uploads/2024/12/santemonde-planificationstrategique-vf.pdf


Des communautés 
en santé 

Depuis près de quatre décennies, Santé Monde contribue à l’amélioration durable de la santé des 
communautés. Comptant sur un vaste réseau de partenaires, nous développons et mettons en œuvre 
des projets avec et pour les communautés afin qu’elles soient au premier plan des réponses à leurs 
besoins. 

Nos actions collectives parviennent à :
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CATALYSER

Depuis 1987, Santé 
Monde a réalisé 

129 projets locaux, 
nationaux et multipays 

de toutes les envergures.

Toujours alignés aux 
priorités locales de santé, 
ces initiatives deviennent 
d’importants moteurs de 

changement et de 
résultats dans nos 

communautés 
partenaires.

MOBILISER

Selon une approche de 
codéveloppement qui lui 
est propre, Santé Monde 
rassemble les personnes, 

les expertises et les 
savoirs au service de la 

santé.

Au fil des ans, 
des centaines de 

partenaires locaux, 
nationaux et 

internationaux, incluant 
des groupements de 

femmes, ont contribué 
au succès de nos 

activités.

SOUTENIR

Nous travaillons avec nos 
partenaires dans un but 
commun : identifier et 
mettre en œuvre les 
solutions les mieux 

adaptées à leurs défis de 
santé publique.

C’est dans cette logique 
d’accompagnement (et 
non de substitution) que 
nous avons géré au cours 

de notre histoire un 
budget cumulatif de 

305.8 M$ CA.
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...aujourd’hui
et demain

AUTONOMISER

Aujourd’hui, nous 
estimons que 

bien au-delà de 21,5 M 
de personnes, en 

majorité des femmes, 
adolescentes et enfants, 

ont pris part aux 
activités de Santé 
Monde ou en ont 

bénéficié.

Nous consolidons nos 
approches pour que 

toutes et tous puissent 
un jour exercer un 

meilleur contrôle sur les 
décisions et les actions 
qui a�ectent leur santé 

et celle de leur 
communauté.

INSPIRER

En misant sur le 
renforcement de 
capacités, nous 

améliorons les pratiques 
et créons des conditions 
propices à l'innovation.

Nous puisons dans les 
expériences et leçons 

collectées dans 45 pays 
pour accroître la 

résilience des systèmes 
de santé et des 

communautés de nos 
pays partenaires.
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Les valeurs qui guident le travail de Santé Monde : 
SOLIDARITÉ · EXCELLENCE · ÉQUITÉ  
RESPECT · INTÉGRITÉ · HUMANISME



 

La santé, ce n'est pas 

11

Notre 
approche intégrée

La santé est influencée par un large éventail de facteurs, comme 
les comportements, les conditions de vie et les environnements. 
Pour un réel impact sur la santé des communautés, il est crucial 
d'agir sur ces déterminants au-delà du système de santé. 

C'est ce que fait Santé Monde, à travers son approche intégrée et 
collaborative qui s’appuie sur trois piliers indissociables :

Nous développons et mettons en œuvre des projets qui favorisent 
un meilleur accès à des services de santé de première ligne de 
qualité, adaptés aux personnes qui en ont besoin.

SYSTÈMES DE SANTÉ RÉSILIENTS

COMMUNAUTÉS MOBILISÉES
Imaginer un monde en santé, c'est avant tout s’intéresser aux 
personnes qui le composent, leurs réalités, leurs habitudes et, 
surtout, leur rôle fondamental en tant qu'acteurs et actrices du 
changement. 

GOUVERNANCE INCLUSIVE
Pour inspirer des changements et des résultats durables, nous 
pensons qu’il est essentiel de renforcer une responsabilité 
partagée et un engagement collectif en faveur de la santé.

6 Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024



Lorem Lorem

Les projets 

qui nous mobilisent

 

 

 

ECOLLECTIF
2024-2026 · RD Congo

REDISSE RDC 
2024 · RD Congo

 

 

CLEFS
2020-2025 · Mali

 
 

PLURIELLES
2020-2027 · Bénin, 

 Burkina Faso et Mali

 
 

 
FANMKAD

2021-2025 · Haïti

DANBE
2022-2026 · Mali

REDISSE IV 
2023-2024 · Tchad

SIGIDA KENEYA
2022-2024 · Mali

À travers ces initiatives réalisées dans 8 pays, Santé Monde a travaillé aux côtés et soutenu 
directement les actions de :

• 8 ministères de la Santé
• 35 structures/organes décentralisés des ministères de la santé
• 227 centres de santé
• 17 hôpitaux
• 795 prestataires et autres personnels de santé (421 F/374 H)
• 165 agent·e·s de santé communautaire (97F/68H)

ASSK
2018-2024 · RD Congo

REDISSE
2023 · Bénin, Nigéria, Togo
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En maillant nos forces et expertises, nous avons
réalisé ensemble des activités adaptées en faveur 
de la santé et du bien-être des populations, en 
particulier celle des femmes, adolescent·e·s et 
personnes vulnérables.

www.santemonde.org/ecollectif
WWW.SANTEMONDE.ORG/clefs
www.santemonde.org/plurielles
www.santemonde.org/fanmkad
www.santemonde.org/danbe
www.santemonde.org/sigida-keneya
www.santemonde.org/assk
www.santemonde.org/redisse


Près de 2 millions de personnes ont pris part à nos activités et se sont engagées dans des processus 
de transformation pour leur santé ou celle de leur communauté.

Cela représente 

Femmes

Notre impact
collectif

1 645 962 
Hommes
144 155 

Filles (< 15 ans)                                                       
 2 784 

Garçons (< 15 ans)
457 

soit une augmentation de 
697 032 femmes par rapport 
à l’année précédente

Adolescent·e·s
140 544 soit une augmentation de 

8 391 adolescent·e·s par 
rapport à l’année précédente   

Plus de 11.4 millions de personnes peuvent aujourd’hui 
compter sur des systèmes de santé plus forts 
et résilients dans nos communautés partenaires.

La portée en Afrique de L’ouest : 6 131 545 Personnes 
La portée en Afrique centrale : 5 264 607 Personnes 
La portée dans les Caraïbes : 7 861 Personnes

8 Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024



Il s’en est passé des choses dans le cadre de nos 
projets de codéveloppement cette année! 

Grâce à notre collaboration étroite avec les 
communautés locales, nous avons contribué à 
renforcer les capacités des acteurs et actrices de 
la santé, tout en améliorant l'accès aux soins 
essentiels. Ces succès témoignent non seulement 
de notre capacité à naviguer dans des 
environnements complexes, mais aussi de 
l'impact durable de notre approche intégrée et 
de nos actions collectives. Ils sont le reflet de 
notre engagement à favoriser des changements 
significatifs avec et pour les communautés.

Pour chacune de nos thématiques prioritaires, 
nous vous présentons un échantillon des 
réalisations de 2023-2024 qui sont sources 
de fierté pour notre équipe :

Rapport Annuel 2023-2024 — Santé Monde

Santé et droits sexuels 
et reproductifs

Violences basées 
sur le genre

Soins de santé 
primaires

Environnement 
en milieu de soins

Surveillance 
épidémiologique

Des avancées
sources de fierté
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Toutes les femmes et adolescent·e·s devraient pouvoir prendre des décisions libres et éclairées quant à leur 
vie reproductive et leur sexualité. Selon leurs besoins, elles devraient aussi être en mesure d’accéder aux 
services de santé qui s’y rapportent, dans la dignité et en toute sécurité. En 2023-2024, Santé Monde et ses 
partenaires ont intensifié leurs e�orts pour que les structures de santé et les communautés soient des milieux 
où les droits sexuels et reproductifs sont promus, protégés et réalisés.

Santé et droits
sexuels et reproductifs
(SDSR)

Bénin, Burkina Faso, Haïti, Mali, République 
démocratique du Congo

6 pays :6 projets :
ASSK, CLEFS, DANBE, FANMKAD, 
PLURIELLES, SIGIDA KENEYA 

Parmi nos fiertés collectives cette année :  
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• 427 professionnel·le·s de la santé (265F/162H) ont participé à des 
formations continues sur un éventail de thématiques, incluant les 
soins post-avortement

• 35 structures de santé ont reçu le matériel nécessaire pour o�rir 
des services de qualité

• 272 pairs éducateurs·rices (122F/150G) ont été outillés pour 
assurer la di�usion d’une information juste et adaptée aux ados 
sur la santé sexuelle

• 291 734 personnes ont été sensibilisées par nos partenaires locaux 
dans le cadre de campagnes soutenues par Santé Monde

• 83 centres de santé peuvent s’appuyer sur des mécanismes 
participatifs de suivi-évaluation de la qualité de leurs 
services de SDSR

• 9 Comités de femmes utilisatrices ont contribué à la prise de 
décisions concernant les services de santé de leur communauté

Actions concrètes pour 
améliorer la qualité d’une 
gamme recommandée de 
services SDSR dans 
102 structures de santé

Stratégies avancées de 
promotion de la SDSR dans les 
communautés, 
particulièrement auprès des 
adolescent·e·s

Démarches collectives en 
faveur de programmes de 
santé plus inclusifs et 
équitables 

10 Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024



La SDSR est une priorité du projet CLEFS, au Mali. 
En 2023-2024, les équipes de sept Centres de 
santé communautaire universitaires (CSCom-U) et 
leurs Associations de santé communautaire (ASACO) 
ont été formées sur la communication en santé, les 
droits humains, et la santé sexuelle des jeunes et 
adolescent·e·s. Ces formations ont abouti à des 
plans d’action sensibles au genre, visant à renforcer 
l’accès aux services de SDSR et multiplier les 
activités de promotion de la santé. Ces plans 
soutiennent plusieurs indicateurs clés, dont les 
couvertures contraceptive et vaccinale, et les taux 
d’accouchements assistés et de consultations 
prénatales/postnatales.

Des centres de santé où sou�e un 
vent de changements en faveur de 
la SDSR

Novateur en milieu communautaire malien, ce 
service de prévention et de prise en charge du 
cancer est désormais intégré aux activités 
courantes de nos structures partenaires. Par ailleurs, 
508 victimes-survivantes de VBG ont reçu les soins 
et l’accompagnement dont elles avaient besoin ; 
une statistique significative sachant que les VBG 
étaient rarement, voire jamais, dénoncées dans les 
CSCom-U au démarrage du projet. CLEFS démontre 
ainsi son impact concret sur la santé et le bien-être 
des Maliennes. 

Grâce à ces e�orts, 14 776 femmes et 
1 379 hommes ont eu recours aux services 
de planification familiale et 11 785 femmes 
ont bénéficié du dépistage du cancer du 
col de l’utérus et du traitement des lésions 
précancéreuses.

UNE MEILLEURE PRISE EN COMPTE 
DES BESOINS DES FEMMES

63% des 64 structures appuyées en 
République démocratique du Congo o�rent 
des services de SDSR adaptés aux besoins 
spécifiques des femmes, comparativement 
à 14% en 2018.

UNE PLUS GRANDE UTILISATION 
DES SERVICES DE SDSR  

Les taux de fréquentation des services de 
planification familiale par les adolescentes 
âgées de 15 à 19 ans ont augmenté dans les 
quatre districts sanitaires concernés par le 
projet DANBE au Mali, certains allant 
jusqu’à tripler depuis 2022 !

UN NOMBRE ACCRU 
D’ALLIÉS DE LA SDSR

Au Burkina Faso et au Bénin, 160 hommes et 
adolescents sont maintenant aptes à 
transmettre une approche de masculinité 
auprès de leurs pairs à la suite des 
formations dans le cadre des activités de 
PLURIELLES.

Le changement se manifeste 
de plus d’une façon !
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www.santemonde.org/clefs


« Nous sommes très satisfaits du 
partenariat avec le projet CLEFS. Les 
matériels o�erts ont permis d’améliorer 
les soins SDSR et encouragent les 
agent·e·s [de santé]. Le fait d’avoir un 
colposcope à Barouéli est une fierté qui 
permet aux femmes d’adhérer au 
système de dépistage précoce du cancer 
du col de l’utérus. »

Un médecin-chef de la région 
de Kayes, au Mali

212 Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024



À travers nos projets, Santé Monde s'engage activement dans la lutte contre les violences basées sur le 
genre (VBG) en renforçant l’accompagnement des victimes-survivantes et en menant des actions de 
sensibilisation et de prévention auprès des femmes, des filles, des hommes, des garçons et des leaders 
communautaires. Nos initiatives incluent la formation des professionnels de santé pour garantir un accueil et 
un accompagnement adaptés, sécuritaires, et respectueux des victimes-survivantes de violences. 
Parallèlement, nous menons des campagnes de sensibilisation en impliquant activement les hommes et les 
garçons comme des alliés de l’égalité de genres et des droits humains. 

Violences 
basées sur le genre

Bénin, Burkina Faso, Haïti, Mali, République 
démocratique du Congo

5 pays :6 projets :
ASSK, CLEFS, DANBE, FANMKAD, 
PLURIELLES, SIGIDA KENEYA

Parmi nos fiertés collectives cette année :  

• 122 prestataires et 50 agent·e·s de santé communautaire ont 
participé à des formations sur la détection des cas de VBG et leur 
référencement vers les services appropriés

• 312 prestataires (179F/133H) ont eu accès à des formations 
continues sur la prise en charge médicale des VBG 

• 420 hommes et 1 156 adolescents ont accru leur rôle d’alliés de 
l’égalité de genre à travers des activités axées sur les masculinités 
positives

• 141 activités génératrices de revenus ont été mises en œuvre par 
des groupements de femmes en vue de renforcer leur autonomie 
financière

• Des stratégies ou protocoles multisectoriels de prise en charge 
intégrée des victimes-survivant·e·s de VBG sont mis en œuvre 
dans 10 aires de santé des 4 pays, grâce à l’engagement d’une 
centaine d’acteurs de tous les milieux (communautaire, santé, 
juridique, police, promotion de la femme, etc.).

Renforcement des capacités 
d’accueil et d’accompagnement 
desvictimes-survivantes de VBG 
dans 48 structures de santé 

Approches transformatrices 
visant l’élimination des VBG et 
le renforcement du pouvoir 
d’action et de décision des 
femmes et adolescentes

Promotion d’actions concertées en 
faveur d’un continuum de services 
de santé, psychosociaux et 
juridiques/judiciaires adaptés aux 
victimes-survivant·e·s de VBG

Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024 13 



Au cours de la dernière année, le projet DANBE a 
joué un rôle catalyseur dans la lutte contre les VBG 
dans quatre régions du Mali. 

À travers des formations ciblées, 64 responsables 
de centres de santé communautaire (CSCom) et 62 
femmes prestataires de services en santé et droits 
sexuels et reproductifs (SDSR) ont renforcé leurs 
compétences en termes de gestion des services 
SDSR/VBG respectant les besoins des femmes et 
des adolescentes. 

Parallèlement, 537 acteurs et leaders 
communautaires, 240 pairs éducateurs, 
80 mentors et 6 896 adolescentes et femmes ont 
été formés pour améliorer leur compréhension des 
enjeux de l'égalité de genre et des VBG. 

Des actions synergiques au bénéfice 
de communautés sans violence

Un accompagnement leur a également 
été o�ert pour réaliser des activités en 
faveur de l’élimination des VBG dans leur 
communauté, notamment en milieu 
scolaire et de formation professionnelle. 
Grâce à leurs e�orts, plus de 40 000 
jeunes de 10 à 19 ans ont été rejoints par 
des messages en faveur de l’égalité des 
genres et des droits humains. 

UNE MEILLEURE COMPRÉHENSION 
DES CAUSES PROFONDES DES VBG

Les partenaires du projet FANMKAD, en Haïti, 
peuvent maintenant s’appuyer sur les 
analyses d’une enquête participative sur les 
causes profondes des VBG pour adapter 
leurs actions et en accroître l’impact !

UNE CAPACITÉ ACCRUE DES 
PRESTATAIRES À DÉTECTER LES 
CAS DE VBG

Les prestataires mobilisés dans les activités 
de formation continue du projet CLEFS, au 
Mali, se disent mieux outillés pour identifier 
les victimes-survivant·e·s de violence qui 
passaient auparavant inaperçus et leur o�rir 
le soutien adapté.  

UNE DYNAMISATION DES ACTIONS 
DE PRÉVENTION À TOUS LES 
NIVEAUX

À travers le projet PLURIELLES, nous avons pu 
compter cette année sur l’implication de 
57 organisations locales dans le cadre de 
nos activités de sensibilisation et prévention.  

Le changement se manifeste 
de plus d’une façon !
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« Je remercie sincèrement le projet DANBE 
et l’AMC qui m’ont donné l’opportunité d’être 
formée en o�re des services SDSR/VBG de 
qualité, conviviaux aux femmes et aux 
adolescentes et adaptés à leurs besoins. Avec 
ces nouvelles connaissances acquises, je ne 
commettrai plus certaines erreurs que je faisais 
avant ces formations, par exemple […] ne pas 
référer à temps les cas de complications et 
prendre en charge des victimes de VBG seule 
sans dresser le certificat médical. »

- FATOU NDIAYE
Responsable d’une maternité dans 

le district de Bougouni, au Mali

Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024 15 



Un monde en santé, pour tout le monde. C’est la grande motivation de Santé Monde et le fil conducteur de 
nos actions en faveur d’une plus grande disponibilité, accessibilité, acceptabilité et qualité des soins de santé 
primaires (SSP). En cohérence avec les réalités et les priorités de nos pays partenaires, nous agissons avec les 
ressources locales et les communautés pour une o�re de services de première ligne complets et de qualité, 
adaptée aux personnes qui en ont besoin. De la promotion et la prévention jusqu’au traitement et à la 
réadaptation, Santé Monde contribue aux progrès en faveur de la couverture sanitaire universelle ! 

Soins de santé
primaires

Bénin, Burkina Faso, Haïti, Mali, République 
démocratique du Congo

5 pays :6 projets : 
ASSK, CLEFS, DANBE, FANMKAD, 
PLURIELLES, SIGIDA KENEYA

Parmi nos fiertés collectives cette année :  

• 179 (99 F/80H) prestataires formé·e·s en santé maternelle, 
néonatale et infantile 

• 33 structures de santé ont reçu des équipements et matériels 
médicaux pour soutenir leurs activités de SSP.

• 2265 femmes formées en matière de leadership féminin, de vie 
associative ou de gouvernance sanitaire dans le cadre de deux 
projets 

• 51 séances de sensibilisation réalisées par les comités de femmes 
utilisatrices (CFU) au profit de leurs communautés sur les 
thématiques en lien avec les soins de santé primaire

• 47 personnes (21F/26H) ont eu l’opportunité de parfaire leurs 
capacités en gestion, supervision et évaluation des programmes de 
santé dans le cadre de formations organisées par Santé Monde

• Les initiatives pour doter les programmes de santé d’équipements 
informatiques et logistiques ont bénéficié à un total de 
5 336 personnes, dont 2 259 femmes

Stratégies adaptées aux 
réalités locales pour 
améliorer l’o�re de services 
de première ligne dans 
83 structures de santé

Actions pour valoriser et 
amplifier la contribution 
des femmes à 
l’amélioration durable de 
leur communauté 

Renforcement des 
capacités de gestion, 
supervision et évaluation 
inclusive des programmes 
de soins de santé primaires
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Les initiatives de Santé Monde se distinguent par 
leur écoute attentive des besoins des partenaires 
locaux. Le projet ASSK, clôturé cette année, en est 
une illustration éloquente. Réalisé dans 57 centres 
de santé et 7 hôpitaux de la province de Kinshasa, 
en RDC, ce projet a placé les soins de santé 
primaire au cœur de ses actions, en se concentrant 
sur l’amélioration de la qualité des services 
destinés aux femmes et adolescentes. 

Des établissements de santé 
transformés sur plus d’un plan

Si ces actions ont produit des résultats notables, 
les travaux de construction et de réhabilitation ont 
été les plus visibles. Parmi ceux-ci, la construction 
d’un service d’urgence et l’aménagement d’une 
salle de néonatologie, entièrement équipée et 
autonome en énergie grâce à un système 
d’électrification solaire, ont radicalement 
transformé le visage de cet établissement, créant 
des conditions optimisées pour la prise en charge 
des patient·e·s.

Grâce à un travail collaboratif de 
priorisation, une gamme d’activités a été 
adaptée à chaque structure partenaire. 
Au Centre mère et enfant de Bumbu, cela 
a inclus une série de formations pour 
le personnel, un soutien pour assurer la 
disponibilité continue des contraceptifs 
et médicaments essentiels, ainsi qu’un 
accompagnement stratégique pour 
optimiser la gestion des services de santé, 
y compris en période de crise, comme 
pendant la pandémie de COVID-19. 

UNE AUGMENTATION DE LA 
FRÉQUENTATION 

À Koniakary, au Mali, le taux de consultations 
prénatales a augmenté de 13% entre 2022 
et 2024, notamment grâce à l’implication du 
comité de femmes utilisatrices soutenu à 
travers SIGIDA KENEYA pour promouvoir 
l’accès aux services.

UNE QUANTITÉ ACCRUE DE 
PRESTATAIRES APTES À OFFRIR DES 
SSP SENSIBLES AU GENRE 

Au Mali, 82% des prestataires diplômés des 
trois programmes de formation initiale en 
sciences de la santé concernés par le projet 
CLEFS ont démontré leur compétence à o�rir 
des SSP de qualité, intégrant l’égalité de 
genre.

UNE AUGMENTATION DES 
ACCOUCHEMENTS ASSISTÉS PAR DU 
PERSONNEL QUALIFIÉ

Dans les communautés rurales que nous 
appuyons en RDC, plus de 87% des 
accouchements ont été réalisés par des 
professionnel·le·s en 2023, comparativement
à 59% en 2018.

Le changement se manifeste 
de plus d’une façon !
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 « Le Centre mère et enfant de Bumbu 
prend en charge environ 480 000 habi-
tants sur une étendue de 5,3 km2. Il y 
avait un besoin impérieux d’extension de 
la structure. […] On est en train de nous 
doter d’une infrastructure neuve et il y a 
la réhabilitation du bloc mère-enfant. 
[Maintenant], quand une femme entrera 
pour accoucher et que l’enfant posera 
problème, ils n’auront pas à sortir en 
dehors de l’hôpital comme cela se faisait 
avant pour trimballer dans la cour et aller 
en pédiatrie. Tout sera pris en charge dans 
un seul bloc, mettant ainsi l’enfant à l’abri 
des autres maladies (infections) qu’il 
pouvait contracter durant son chemine-
ment vers la pédiatrie. »

- Dr Alain Kabakele
médecin-directeur de la structure

18 Santé Monde · Rapport Annuel 2023-2024



Santé Monde reconnaît que l’hygiène et l’assainissement en milieu de soins sont des composantes essentielles 
pour o�rir un environnement de soins digne et des services de santé de qualité, respectueux des droits 
humains, et en particulier des femmes et des filles qui sont les premières utilisatrices de ces services. 
Nos projets favorisent des milieux de soins sûrs et sains, par des actions concrètes et intégrées, qui allient la 
construction et la réhabilitation d’infrastructures de gestion sécuritaire des déchets biomédicaux (GDBM), 
l’utilisation d’énergie propre telle que l’énergie solaire ou encore des formations en 
eau-hygiène-assainissement (EHA).

Environnement
sanitaire

Bénin, Burkina Faso, Mali, République 
démocratique du Congo

4 pays :3 projets :
ASSK, CLEFS, PLURIELLES

Parmi nos fiertés collectives cette année :  

• 75 personnes (45F/30H) ont participé à des formations en vue 
d’améliorer l’environnement en milieu de soins (prévention et 
contrôle des infections, hygiène, GDBM, etc.)

• 6 hôpitaux et 27 centres de santé ont reçu du matériel pour 
faciliter le nettoyage et l’entretien adéquat des milieux de soins

• 59 comités d’hygiène, entre autres composés de membres 
des communautés, ont reçu un appui technique et financier 
pour réaliser leurs activités en faveur d’un environnement de 
soins plus sain et sûr

• 47 personnes (21F/26 H) ont bénéficié d’un accompagnement 
pour intégrer des enjeux d’environnement sanitaire dans leurs 
outils de gestion et supervision

Amélioration des pratiques et 
conditions d’hygiène et 
d’assainissement dans 
66 structures de santé 

Implication accrue des 
communautés dans 
l’identification et la mise en 
œuvre d’initiatives adaptées en 
faveur de l’environnement

Enrichissement des pratiques 
de gestion, protocoles et 
politiques en matière 
d’environnement 
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Le renforcement des capacités est un aspect 
important pour la prévention contre les infections en 
milieu de soin. Dans le cadre du projet PLURIELLES, 
9 membres des équipes cadres ont été formés au 
Bénin, sur les outils de gestion des services de SDSR 
et de prévention et contrôle des infections (PCI) ainsi 
que sur les déchets associés.

Des équipes mieux outillées pour 
prévenir les infections en milieu de 
soins 

Dans le cadre du projet PLURIELLES, 9 membres des 
équipes cadres ont été formés au Bénin, sur les 
outils de gestion des services de SDSR et de 
prévention et contrôle des infections (PCI) ainsi que 
sur les déchets associés. Deux membres des équipes 
cadres de la Direction Régionale de la Santé et de 
l’Hygiène Publique (DRSHP) des Cascades du 
Burkina Faso, ont quant à eux pu bénéficier de la 
formation sur la prévention et contrôle des 
infections associées aux soins (PCIAS). Au Mali, 11 
membres des équipes cadre de deux districts 
sanitaires et 23 membres du personnel des hôpitaux 
de district de Kayes et de Kita ont été formé·e·s en 
WASH FIT 2.0 sur les outils d’amélioration de l’EHA 
et la GDBM en milieu de soins.

UN PLUS GRAND RESPECT DES 
NORMES ENVIRONNEMENTALES DANS 
LES STRUCTURES DE SANTÉ  

95% des 21 établissements appuyés dans les 
zones urbaines de la province de Kinshasa 
(RDC) respectent aujourd’hui les normes ; un 
progrès énorme considérant que ce 
pourcentage était à zéro en 2018 !

UN ACCROISSEMENT DES 
COLLABORATIONS 
MULTISECTORIELLES EN FAVEUR DE 
L’ENVIRONNEMENT

Deux districts de santé du Mali peuvent 
maintenant compter sur des équipes de 
pilotage EHA et GDBM en milieu de soins, 
mises en place avec l’appui de Santé Monde. 
Constituées de cadres, prestataires et 
membres des communautés, incluant des 
jeunes, ces équipes sont uniques au pays.

Le changement se manifeste 
de plus d’une façon !
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« [..] La formation en PCI nous a cultivé, 
et la mise à disposition quotidienne 
des informations importantes acquises 
portera un très bon fruit et beaucoup 
plus d'amélioration par rapport à nos 
anciennes habitudes dans les formations 
sanitaires. Nous rassurons le projet 
Plurielles. Nous sommes a�ectionnées 
par ces modules qui nous épargnera 
des di�érentes a�ections et maladies. ».

Agent de nettoyage 
de la commune de Lokossa, 2024
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La prévention et la gestion e�caces des maladies sont essentielles pour la santé globale des communautés. La 
surveillance épidémiologique englobe la collecte, l'analyse et l'interprétation systématiques des données liées aux 
maladies, permettant ainsi de prendre des mesures préventives et d'élaborer des stratégies de réponse adaptées. 
Santé Monde contribue au renforcement des capacités nationales et locales de surveillance épidémiologique, 
notamment à travers la formation des acteurs·rices des districts ou zones sanitaires, la promotion de la collaboration 
entre les professionnel·le·s de plusieurs secteurs (santé, recherche, médecine animale, etc.) ainsi que la sensibilisation 
des communautés sur les comportements favorables à la détection et la prévention des maladies. En appliquant les 
principes de l’approche « Une seule santé », nous contribuons à l’accroissement de la résilience des communautés en 
accompagnant leurs e�orts pour garantir la sécurité sanitaire à long terme.

Surveillance 
épidémiologique

Bénin, Nigéria, Tchad, Togo 

4 pays :2 projets :
REDISSE Tchad 
et REDISSE Multi-pays

Parmi nos fiertés collectives cette année :  

• 100 responsables (26F/74H) de la surveillance épidémiologique au 
niveau décentralisé ont participé au programme de formation de 
Santé Monde

• 60 CSE ont reçu l’équipement requis pour assurer la transmission 
opportune des données sanitaires (outils informatiques, systèmes 
de radiophonie, etc.)

• 40 visites de supervision formative ont été coréalisées par Santé 
Monde et ses partenaires, permettant entre autres de renforcer les 
connaissances en faveur d’une meilleure surveillance à base 
communautaire

• Un pool de formatrices et formateurs nationaux en surveillance 
épidémiologique est désormais en place dans les 4 pays appuyés 
par Santé Monde

• 60 CSE mis en place avec l’appui de Santé Monde ont dynamisé 
leur relation avec les laboratoires et entamé des collaborations 
avec les domaines de l’environnement et l’élevage

Mise en place de 60 centres de 
surveillance épidémiologiques (CSE) 
en vue d’améliorer la collecte, 
le traitement et l’analyse des 
données sanitaires et, à terme, la 
prise de décisions basées sur 
des données probantes 

Renforcement des connaissances 
en faveur de systèmes de 
surveillance épidémiologique 
mobilisant les communautés

Amélioration 
des compétences 
et collaborations 
en appui à l’approche 
« Une seule Santé »
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En 2023-2024, dans le cadre de REDISSE Tchad, 
Santé Monde a joué un rôle clé dans la mise en place 
de 20 Centres de Surveillance Épidémiologique (CSE), 
renforçant ainsi la capacité du pays à détecter et 
répondre aux épidémies. Ce projet a permis 
de former 80 agents responsables de la surveillance 
et des laboratoires, favorisant une détection rapide 
des maladies infectieuses. Grâce à cette initiative, 
ce sont plus d'un million de bénéficiaires, dont 
594 141 femmes qui ont été indirectement impactés.

Une surveillance accrue pour une  
réponse opportune !

La collaboration avec le ministère de la 
Santé Publique et la Fondation Mérieux a 
été essentielle pour opérationnaliser la 
stratégie de Surveillance Intégrée des 
Maladies et de Riposte (SIMR) 
dans la région.

Le changement se manifeste 
de plus d’une façon !

UN NIVEAU DE CONNAISSANCES 
ACCRU EN MATIÈRE D’ÉPIDÉMIOLOGIE 
D’INTERVENTION

Au Nigéria, la moyenne des résultats des 
évaluations réalisées au début (pré-test) et à 
la fin du programme de formation de Santé 
Monde est passée de 13 à 97% pour les 
40 responsables de surveillance 
épidémiologique participants (20F/20H).

DES PRATIQUES OPTIMISÉES DE 
RAPPORTAGE DES DONNÉES 
ÉPIDÉMIOLOGIQUES

Dans les 20 CSE mis en place au Tchad, le 
rapportage journalier et hebdomadaire de la 
situation de la surveillance épidémiologique 
des maladies et événements à potentiel 
épidémique est aujourd’hui réalisé avec une 
promptitude de 100%.
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« A travers cette formation 
(sur la surveillance épidémiologique), 
j’ai beaucoup appris, je sais désormais que 
je peux faire beaucoup de choses avec l
es données que je collecte, pour 
comprendre les problèmes de santé des 
populations dans ma zone et agir. J’ai 
appris à faire de la cartographie et à 
représenter les données graphiquement. 
J’ai aussi appris l’importance de travailler 
avec le laboratoire et les autres acteurs 
dans l’approche une seule santé. 
Je repars de Bohicon très heureux et je 
remercie Santé Monde, l’OOAS et tous 
les partenaires » 

- JORDI MONTAS
Infirmier de profession et substitut et participant 

à la formation sur la surveillance 
épidémiologique dans le cadre du projet 

REDISSE Multipays au Bénin. 
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Remerciements

L’action de Santé Monde repose sur l'expertise 
et le dévouement remarquable des membres de 
nos équipes au Bénin, au Burkina Faso, en Haïti, au 
Mali, au Nigéria, en République démocratique du 
Congo, au Tchad, au Togo et au Canada. 

Chaque membre de notre organisation 
incarne notre engagement à contribuer à 
l'amélioration durable de la santé des 
communautés. Par leur savoir-faire et 
leur passion, nous parvenons à relever des 
défis complexes avec innovation et 
résilience.

Nous exprimons également notre reconnaissance à 
notre conseil d’administration, dont la vision et le 
soutien inestimables nous guident dans 
l'accomplissement de notre mission. Leur 
engagement stratégique est une boussole 
précieuse qui éclaire notre chemin vers un impact 
durable.

À toutes nos équipes et à notre conseil, nous 
exprimons notre profonde gratitude. Leur 
engagement et leur professionnalisme sont la pierre 
angulaire de notre succès collectif.

Une odyssée humaine 
exceptionnelle
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Bénin
• Agence nationale des soins de santé primaire (ANSSP) 
• Ministère de la Justice et de la Législation  
• Ministère de la Santé  
• Ministère des A�aires sociales et de la Microfinance   
• Agence béninoise de l’environnement (ABE)
• Commission béninoise des droits de l’homme (CBDH)
• Organisations de défense des droits des femmes 

(ODFA) et avocat·e·s
• Mutuelles de santé

Burkina Faso
• Ministère de la Santé et de l’Hygiène publique
• Ministère de la Solidarité nationale et de l’Action 

humanitaire
• Ministère du Genre et de la Famille
• Ministère de la Justice et des Droits humains, chargé 

des relations avec les institutions
• Ministère de l’Environnement, l’Eau et de 

l’Assainissement
• Commission nationale des droits humains (CNDH)
• Organisations de défense des droits des femmes 

(ODFA) et avocat·e·s
• Mutuelles de santé

Canada
• A�aires Mondiales Canada (AMC)
• Avocats sans frontières Canada (ASFC)
• CARE Canada  
• Cégep de Saint-Jérôme  
• Centre interdisciplinaire de développement 

Riche d’expériences fructueuses et de collaborations privilégiées, Santé Monde renforce ses 
actions grâce à l’appui d’organisations locales, de groupements de femmes et associations à base 
communautaire, étant des artisans privilégiés du codéveloppement, mais aussi, grâce aux nom-
breux organismes et partenaires suivants :

Nos partenaires de 
codéveloppement

• international de l’Université de Sherbrooke
• ECOSOLARIS
• Société de coopération pour le développement 

international (SOCODEVI)
• Ministère des Relations Internationales et de la 

Francophonie du Québec 
• Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 

les changements climatiques, de la Faune et des 
Parcs 

• Unité de santé internationale (USI) de l’Université 
de Montréal

• Université Laval  

Haïti
• Direction Départementale de la Santé du Sud-Est

Mali
• Ministère de la Santé et des A�aires sociales 

(MSAS)
• Ministère de l’Enseignement supérieur et de la 

Recherche scientifique (MESRS)
• Ministère de la Promotion de la Femme, de 

l’Enfant et de la Famille (MPFEF)
• Institut national de formation en sciences de la 

santé (INFSS)
• Faculté de médecine et d’odontostomatologie 

(FMOS)
• Commission nationale des droits de l’homme 

(CNDH-Mali)
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Nigéria
• Ministère de la Santé et du Bien-être social

RD Congo
• Ministère provincial de la Santé publique, Hygiène et 

Prévention de Kinshasa et ses organes décentralisés
• Inspection provinciale de la Santé de Kinshasa  
• Provinces éducationnelles de Funa et Plateau  
• Programme national de la santé des adolescents  
• Rotary Club for Development / Kinshasa  
• Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP)

Tchad
• Ministère de la Santé publique

International 
• Banque Mondiale
• Fondation Mérieux  
• International Medical Corps (IMC)  
• Organisation ouest africaine de la santé (OOAS)

Mali (suite)
• Organisations de défense des droits des femmes 

(ODFA) et avocat·e·s
• Association des écoles en santé du privé (AESP) 
• Association de santé communautaire (ASACO) des 

Centres de santé communautaire-universitaire 
(CSCom-U)

• Fédération nationale des Associations de santé 
communautaire du Mali (FENASCOM)

Photos
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États
financiers
À PORTÉE DE CLIC !
Consultez à tout moment les états financiers 
2023-2024 de Santé Monde (et des années 
antérieures) sur notre site Web en cliquant

ICI.

COORDINATION ET RÉDACTION
Laura COMBOIGO, Carole-Anne CORMIER et Naren KEITA
Avec les contributions des membres de la grande équipe de Santé Monde.

PHOTOGRAPHIES
Christophe SMETS / La Boîte à Image, Vincent THÉODORE et 
plusieurs membres de la grande équipe de Santé Monde.
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