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Le 18 juin 2018

Rapport de 'auditeur indépendant

Aux membres du Conseil d’administration du
Centre de coopération internationale en santé et développement Inc. (CCISD)

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de Centre de coopération internationale en santé
et développement Inc. (CCISD), qui comprennent le bilan au 31 mars 2018 et les états de I'évolution de
Iactif net, des résultats et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes
constituées d’'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du

contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
'audit de facon a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces
risques, 'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la
présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de I'entité.

Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de
la présentation d’ensemble des états financiers.

PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l.
Place de la Cité, Tour Cominar, 2640, boulevard Laurier, bureau 1700, Québec (Québec) Canada G1V 5C2
T: +1 418 522-7001, F: +1 418 522-5663

« PWC » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société a responsabilité limitée de I'Ontario.



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de Centre de coopération internationale en santé et développement Inc. (CCISD) au
31 mars 2018 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Pmmax@a/aw wrlfsencre,

1 CPA auditrice, CA, permis de comptabilité publique n° A118597
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Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Bilan
Au 31 mars 2018

Actif

Actif a court terme
Trésorerie
Dépbts a terme

Rachetable en tout temps, sans pénalité, taux variable 1,05 %

(0,85 % au 31 mars 2017)

Non rachetable, 1,79 %, échéant le 21 décembre 2018 (note 3)
Partie a court terme des certificats de placement garanti (note 5)

Comptes débiteurs (note 4)
Apports a recevoir des bailleurs de fonds (note 12)
Charges payées d'avance

Certificats de placement garanti (note 5)
Actions cotées

Immobilisations (note 6)

Passif

Passif a court terme
Comptes créditeurs et charges a payer
Fournisseurs et autres charges a payer
Sommes a remettre a I'Etat
Apports des bailleurs de fonds reportés (notes 7 et 12)

Actif net
Actif net grevé d’une affectation interne (note 8)
Actif net non affecté

Engagements (note 10)

Approuvé par le Conseil,

Jingph

, administrateur

2018 2017
$ $
1015 605 828 207
4642714 2 882 880
1098 579 250 000
102 702 -
385 951 588 418
4 889 879 535 361
37 298 23775
12172728 5108 641
309 837 405 214
15 688 17 058
58 893 65 391
12 557 146 5 596 304
346 045 380 761
- 82 095
10 001 787 3393 985
10 347 832 3 856 841
1 000 000 500 000
1209 314 1239 463
2209 314 1739 463
12 557 146 5 596 304
-
\l N - , administrateur
N Tk N

d
Les notes aélexes font partie intégrante des présents états financiers.



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Evolution de I’actif net

Pour I’exercice clos le 31 mars 2018

Solde a I’ouverture de
I’exercice

Excédent des produits sur les
charges (des charges sur
les produits) de I'exercice

Affectation interne (note 8)

Solde a la cloture de
I’exercice

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

Affecté au Affecté a
fonds de des projets
prévoyance spéciaux Non affecté 2018 2017
$ $ $ $
500 000 - 1239 463 1739 463 1779 551
- - 469 851 469 851 (40 088)
250 000 250 000 {500 000) - -
750 000 250 000 1209 314 2209 314 1739 463




Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Résultats
Pour I’exercice clos le 31 mars 2018

Produits

Contributions regues d'Affaires mondiales Canada (AMC) (note 12)
Contributions regues d’autres bailleurs de fonds (note 12)
Honoraires de professionnels

Revenus de placement

Gain de change réalisé

Autres revenus

Variation de la juste valeur des placements

Charges

Charges de programmes

Charges de fonctionnement

Perte (gain) de change non réalisé(e)
Amortissement des immobilisations

Excédent des produits sur les charges (des charges sur les

produits) de I'exercice

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

2018 2017
$ $

9931 172 5 350 666
2525834 2392 209
224 322 663 233

51 368 35 397

60 914 373 206

193 058 95 221
(1.370) 5455

12 985 298 8 915 387
11 329 519 7 594 833
1216 051 1 256 258
(61 349) 77 502
31226 26 882

12 515 447 8 955 475
469 851 (40 088)




Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Flux de trésorerie
Pour I’exercice clos le 31 mars 2018

Flux de trésorerie liés aux

Activités de fonctionnement

Excedent des produits sur les charges (des charges sur les produits) de
I'exercice

Eléments sans incidence sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie
Amortissement des immobilisations
Perte a la disposition d'immobilisations
Variation de la juste valeur des placements

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
Comptes débiteurs
Charges payées d’'avance
Fournisseurs et autres charges a payer
Sommes a remettre a I'Etat
Apports des bailleurs de fonds

Activités d’investissement
Acquisition de dépoéts a terme
Acquisition d'immobilisations
Disposition d'immobilisations

Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
au cours de I’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de
I’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de
I'exercice *

* La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont composés des éléments
suivants :
Trésorerie
Dép6bt a terme rachetable

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

2018 2017
$ $
469 851 (40 088)
31 226 26 882
491 -
1370 (5 455)
502 938 (18 661)
202 467 289 387
(13 523) 7 831
(34 716) (232 904)
(82 095) (65 678)

2 253 284 16 699
2325 417 15 335
2 828 355 (3 326)
(855 903) (305 214)
(28 878) (17 856)

3 658 -
(881 123) (323 070)
1947 232 (326 396)
3711087 4 037 483
5 658 319 3711087
1015 605 828 207
4642714 2 882 880
5 658 319 3711087




Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

1 Généralités

Le Centre de coopération internationale en santé et développement Inc. (CCISD) est un organisme a but non
lucratif constitué en vertu des dispositions de la Loi sur les corporations canadiennes. 1l a été prorogé en vertu
de la Loi canadienne sur les organisations & but non lucratif et est exempté de 'impét sur le revenu. I1 s’occupe
de promouvoir et d’appuyer les réformes du secteur de la santé des pays en voie de développement en facilitant
un acces plus équitable aux services de base. Il assure la durabilité, Iefficacité et I'efficience des actions
entreprises et vise la poursuite autonome et autosuffisante des projets mis en ceuvre.

2 Principales méthodes comptables
Base d’établissement des états financiers

Les états financiers ont été préparés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif NCCOSBL).

Utilisation d’estimations

La préparation d’états financiers conformément aux NCCOSBL exige que la direction fasse des estimations et
des hypothéses ayant une incidence sur les montants d’actif et de passif portés aux états financiers. Ces mémes
estimations et hypothéses ont aussi une incidence sur la présentation des éventualités en date des états

financiers, de méme que sur les postes de produits et de charges de I'exercice. Il est done possible que les
résultats réels différent de ces estimations.

Constatation des produits

Le CCISD applique 1a méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports
affectés & des charges d’exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits dans I'exercice au cours
duquel les charges auxquelles ils sont affectés sont engagées.

Les apports a recevoir des bailleurs de fonds sont constatés lorsqu’ils peuvent faire 'objet d’une estimation
raisonnable et que la réception finale est raisonnablement assurée, généralement  la suite de la signature des
ententes et de la transmission des demandes d’avances conformes aux ententes.

Les retenues sur projets sont des paiements a recevoir des bailleurs de fonds selon les conditions de certaines
ententes et se rapportent aux revenus d’honoraires.

Opérations avec des consortiums

Au cours de I'exercice, le CCISD détenait des participations dans des consortiums non constitués en société par

actions. La participation du CCISD dans ces consortiums est comptabilisée selon la méthode de la consolidation
proportionnelle.

(1)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes

31 mars 2018

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent Pencaisse ainsi que les placements a court terme
hautement liquides. Le dép6t a terme rachetable en tout temps sans pénalité est considéré comme un
équivalent de trésorerie.

Instruments financiers

Evaluation

Le CCISD évalue initialement ses actifs et passifs financiers 2 la juste valeur, sauf dans le cas de certaines
opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale. Le CCISD évalue
ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coiit amorti sauf les actions cotées.

Les actifs financiers évalués au coiit amorti se composent de la trésorerie, des dépots 4 terme, des comptes
débiteurs, des apports a recevoir des bailleurs de fonds et des certificats de placement garanti. Les actifs
financiers évalués a la juste valeur sont composés des actions cotées. Les passifs financiers évalués au coiit
amorti comprennent les comptes créditeurs et charges a payer.

Dépréciation

Les actifs financiers évalués au cofit sont soumis i un test de dépréciation s'il existe des indications possibles de
dépréciation. Le montant de toute perte de valeur est comptabilisé aux résultats. La moins-value déja
comptabilisée peut faire 'objet d’'une reprise de valeur dans la mesure de Famélioration, soit directement,

soit par I'ajustement du compte de provision, sans étre supérieure a ce qu'elle aurait été 4 la date de reprise si la
moins-value n’avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux résultats.

Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au cofit d’acquisition et I'amortissement est fondé sur leur durée de vie
utile estimative et calculé selon la méthode de 'amortissement linéaire, sur les durées suivantes :

Durée
Equipement audiovisuel, appareil et outillage 8 ans
Mobilier et agencements 5 ans
Equipement informatique 2 ans
Améliorations locatives 5 ans
Logiciels 1an

Les immobilisations achetées dans le cadre des projets internationaux sont imputées aux résultats, car le CCISD
n’en conserve pas la propriété.

(2)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

Conversion des devises

Le CCISD utilise la méthode temporelle pour la conversion des devises en dollars canadiens. Selon cette
méthode, les éléments d’actif et de passif monétaires exprimés en devises sont convertis au taux de change en
vigueur a la cléture de I'exercice. Tous les autres éléments d’actif et de passif sont convertis au taux de change
en vigueur a la date de I'opération.

Au cours de Pexercice, les produits et les charges sont convertis au taux de change moyen mensuel, a I'exception
de 'amortissement qui est converti au taux de change en vigueur 4 la date d’acquisition de ces éléments.
Les gains ou les pertes de change sont portés aux résultats.

Affectation interne

Le conseil d’administration approuve par résolution des affectations internes au fonds de prévoyance ou a des
projets spéciaux. La philosophie qui soutient I'allocation des fonds spéciaux doit concerner des projets de
développement en lien avec la mission du CCISD. Le CCISD ne peut utiliser ces montants grevés d’affectation
interne a d’autres fins sans le consentement au préalable du conseil d’administration.

3 Emprunt bancaire

Le CCISD dispose d’'une marge de crédit bancaire autorisée de 350 000 $, portant intérét au taux de base plus
0,5 % et garantie par un dépét a terme de 250 000 $ ainsi que par une hypothéque mobiliére sur I'universalité
des créances et des comptes débiteurs. Aux 31 mars 2018 et 2017, la marge de crédit bancaire est inutilisée.

Le CCISD a obtenu une lettre de garantie pour un montant maximal de 656 208 $ US dans le cadre du projet

Redisse pour garantir 'avance du méme montant encaissée en janvier 2018. Cette lettre de garantie expire le
30 novembre 2018.

4 Comptes débiteurs

2018 2017

$ $

Comptes débiteurs 385 951 518 021
Retenues sur projets - 70 397
385 951 588 418

3)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

5 Certificats de placement garanti

2018 2017
Coit Cout amorti Codt Coiit amorti
$ $ $ $
Certificat de placement garanti,
1,65 %, échéant le 15 aolt 2018 100 000 102 702 100 000 101 035
Certificat de placement garanti,
1,82 %, échéant le 1¢" avril 2019 100 000 103 674 100 000 101 820
Certificat de placement garanti,
1,81 %, échéant le 15 ao(t 2020 100 000 102 966 100 000 101 136
Certificat de placement garanti,
1,95 %, échéant le 16 ao(t 2021 100 000 103 197 100 000 101 223
400 000 412 539 400 000 405 214
Moins la partie a court terme 100 000 102 702 - -
300 000 309 837 400 000 405 214
6 Immobilisations
2018 - 2017
Amortissement Montant Montant
Coit cumulé net net
$ $ $ $
Equipement audiovisuel, appareil et outillage 35835 16 450 19 385 22756
Mobilier et agencements 72102 65 533 6 569 12 995
Equipement informatique 102 335 81635 20 700 10 059
Améliorations locatives 26 030 14 531 11 499 16 705
Logiciels 76 660 75 920 740 2 876
312 962 254 069 58 893 65 391

(4)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

7 Apports des bailleurs de fonds reportés

Solde a ouverture de I’exercice

Apports a recevoir des bailleurs de fonds
Avances regues des bailleurs de fonds au cours de I'exercice
Transfert aux revenus (contributions) au cours de I'exercice
Quote-part des revenus appartenant aux consortiums

Solde a la cléture de 'exercice

8 Affectation interne

2018 2017

$ $

3393 985 3328277
4 889 879 535 361
14 585 525 7 805 152
(12 457 006) (7 742 875)
(410 596) (531 930)

10 001 787 3393 985

Le 18 juin 2018, le conseil d’administration a approuvé une affectation additionnelle au fonds de prévoyance de
250 000 $ et la création d’un fonds pour projets spéciaux de 250 000 $ rétroactivement au 31 mars 2018. Les
états financiers ont donc été ajustés en conséquence.

9 Opérations avec les consortiums

Au cours de I'exercice, le CCISD a réalisé les projets suivants en consortium :

Partenaires

Portion des dépenses gérée
par le CCISD

Contributions et honoraires

Charges

Quote-part des revenus nets
(pertes nettes)

Comptes débiteurs du
bailleur de fonds

Comptes créditeurs et
charges a payer aux
partenaires

Apports des bailleurs de
fonds reportés

2018
DECLIC Mali PASSKIN ASSK BENIN Total
Centre hospitalier Centre hospitalier
Cégep de de I'Université de de I'Université de
Saint-Jéréome et Montréal (CHUM) Montréal (CHUM) Bureau d’Appui
Université de (Unité de santé (Unité de santé en Santé
Sherbrooke internationale) internationale) Publique (BASP)
75 % 11 % 95 % 96 %
1321 555 359 788 85 112 4 670 1771125
1241782 377 688 79 381 4 357 1703 208
79773 (17 900) 5731 314 67 918
- - - 53 329 53 329
23317 - 3821 209 27 347
371 325 - 767 799 795 120 1934 244

(5)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

10

11

Partenaires

Portion des dépenses gérée par le CCISD

Contributions et honoraires

Charges

Quote-part des revenus nets

Comptes débiteurs du bailleur de fonds

Comptes créditeurs et charges a payer aux
partenaires

Apports des bailleurs de fonds reportés

2017

DECLIC Mali PASSKIN Total
Centre hospitalier
Cégep de de I'Université de
Saint-Jérome et Montréal (CHUM)
Université de (Unité de santé
Sherbrooke internationale)
72 % 94 %

1181 744 1729 258 2911002

1106 956 1532 947 2639 903

74788 196 311 271 099

- 415 494 415 494

27 089 9245 36 334

528 800 - 528 800

Les opérations ont eu lieu dans le cours normal des activités et ont été mesurées 4 la valeur d’échange qui
représente le montant de la contrepartie établi et accepté par les consortiums.

Engagements

En vertu de baux d’exploitation 4 long terme, le CCISD s’est engagé a payer un montant net de base totalisant

89 817 $. Les versements 4 effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les suivants :

2019
2020
2021
2022
2023

Instruments financiers

Risque de taux d’intérét

$

67 455
11917
4642
4642
1161

Les dépdts a terme portent intérét a des taux variant de 1,05 % 4 1,79 % au 31 mars 2018. La trésorerie, les
comptes débiteurs, les apports  recevoir des bailleurs de fonds ainsi que les comptes créditeurs et charges a
payer sont sans intérét. Les certificats de placement garanti portent intérét 4 des taux variant de 1,65 % a 1,95 %

au 31 mars 2018.

(6)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

Risque de change

Dans le cours normal de ses activités, le CCISD réalise une partie de ses produits de contributions et
d’honoraires ainsi que ses charges de programmes en monnaies étrangeres et est, par conséquent, exposé a des
risques de marché liés aux fluctuations de monnaies étrangéres pour ses opérations et pour les actifs financiers
qu’il détient au 31 mars 2018. Le risque de change lié aux opérations et aux actifs en monnaies étrangéres est
largement atténué par la grande majorité des dépenses liées a ses charges de programmes et i ses actifs qui
seront décaissés dans la devise correspondante A ces actifs. Le risque de change pour le CCISD est limité aux
opérations de conversion en dollars canadiens contrdlées par la direction grice & une gestion active des comptes
bancaires. Le gain de change réalisé au cours de I'exercice 2018 s’éléve 4 60 914 $ (373 206 $ au 31 mars 2017).

Au 31 mars 2018, le CCISD est exposé au risque de change principalement en raison de la trésorerie, des

comptes débiteurs, des apports a recevoir des bailleurs de fonds et des apports des bailleurs de fonds reportés,
qui sont libellés en devises et se détaillent comme suit :

Equivalent
en dollars
canadiens Devises
Actif
Trésorerie
Dollars américains 613 815 476 046
Gourdes haitiennes 3 057 151 770
Francs CFA 235781 97 474 279
Nairas nigériens 2788 767 596
Francs congolais 50 61 200
Comptes débiteurs
Dollars américains 267 211 197 728
Apports a recevoir des bailleurs de fonds
Dollars américains 674 165 498 860
Apports des bailleurs de fonds reportés
Dollars américains 5074 4 060
Francs CFA 10 685 4786 701

Risque de crédit
Le risque de crédit correspond au risque de perte découlant du manquement d’un bailleur de fonds ou d’une

contrepartie de s’acquitter de ses obligations contractuelles. Les instruments financiers présentant un risque
potentiel de crédit sont constitués principalement de la trésorerie, des dépbts a terme et des comptes débiteurs.

(7)



Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.
(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

12

Une provision est établie lorsque la probabilité de recouvrement du compte diminue de facon considérable.
Le CCISD considére que le risque de crédit relatif aux comptes débiteurs est limité et aucune provision pour

créances douteuses n’a été comptabilisée au 31 mars 2018.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité représente le risque que le CCISD éprouve des difficultés 4 honorer ses engagements liés a
des passifs financiers. Le CCISD est exposé a ce risque en regard de ses comptes créditeurs et charges a payer.

Contributions

Contributions regues d’AMC

PRISMA 2 (Haiti)

DECLIC (Mali)

PASSKIN (République démocratique du Congo)
BECEYA (Mali)

ASSK (République démocratique du Congo)
BENIN (Bénin)

Contributions recues d’autres bailleurs de fonds

Bangue Mondiale au Niger — Niamey 2016

Banque Mondiale au Niger — Dosso 2016

Banque Mondiale au Niger — Maradi 2016

Banque Mondiale au Burkina Faso — PAPSIFER 9
Bangue Mondiale au Burkina Faso — PAPSIFER 10
Organisation Ouest Africaine de la Santé — Redisse
Organisation Ouest Africaine de la Santé — Wards

2018 2017

$ $
1918725 7 054
1321 556 1181744
243 813 1195 082

6 357 296 2 966 786
85112 -
4670 -
9931 172 5 350 666
- 134 005

- 95 095

- 171 577

295 635 107 050
84 238 -
1154016 -
991 945 1884 482
2525 834 2 392 209
12 457 006 7 742 875
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Centre de coopération internationale en santé et développement Inc.

(CCISD)

Notes annexes
31 mars 2018

Contributions regues - par pays d’intervention

Haiti

Mali

République démocratique du Congo
Niger

Projets pays multiples

Burkina Faso

Bénin

Apports a recevoir des bailleurs de fonds — par pays

d’intervention
Mali
Bénin
Projets pays multiples

Apports des bailleurs de fonds reportés — par pays

d’intervention

Projets pays muitiples

Haiti

Mali

Bénin

République démocratique du Congo
Burkina Faso

2018 2017

$ $
1918725 7 054
7 678 852 4148 530
328 925 1195 082

- 400 677

2 145 961 1884 482
379 873 107 050
4670 -

12 457 006 7 742 875
2018 2017

$ $

4 162 385 -
53 329 -
674 165 535 361

4 889 879 535 361
674 165 951 615
2424 146 )
5270 415 2 335 761
848 449 -
767 799 364
16 813 106 245

10 001 787 3393 985
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